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Ledelsespategning

Bestyrelse og rektor har dags dato aflagt den interne arsrapport for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2018 for Marstal Navigationsskole.

Arsrapporten er udarbejdet efter lov om tilskud til maritime uddannelsesinstitutioner nr. 1274 af
12. november 2018, regler fastsat i Finansministeriets ®konomiske Administrative Vejledning, Sko-
lens vedtaegter § 24 samt bekendtgerelse nr. 116 af 19, februar 2018 om statens regnskabsvassen
mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

at den interne arsrapport er rigtig, dvs. at den interne drsrapport ikke indeholder vasentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at malopstilling og mélrapporteringen i den interne arsrap-
port er fyldestgerende,

at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis,

at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gpkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af den interne arsrapport.

Marstal, den 20. marts-2
Rektor:—— =

Bestyfelse:

/
Jap Lybeckgr Steffensen Karsten Landro g ~—Bove Kromann ]
foymand naestformand
Sgren Staun Ole Wej Petersén Kristian Ole Jacobsen

L

dan Meller Jéry
medarbejdervafgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Marstal Navigationsskole

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Marstal Navigationsskole for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, no-
ter og szerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen m.v.
samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabs-
regler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk), Styrelsen for Institutio-
ner og Uddannelsesstettes eksempel for drsrapport 2018 med tilhgrende vejledning.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar
2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets Pkonomiske Admi-
nistrative Vejledning (www.oav.dk), Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgttes eksempel for ars-
rapport 2018 med tilherende vejledning.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark samt standarder for offentlig revision, idet revisionen udfares pa
grundlag af bestemmelserne i §9-aftalen om den interne revision pd maritime uddannelsesinstitutioner i
henhold til Lov om revision af Statens regnskaber samt Uddannelses- og Forskningsministeriets be-
kendtgerelse nr. 1274 af 12. november 2018 om tilskud til maritime uddannelsesinstitutioner. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vier uafheengige af skolen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Marstal Navigationsskole har, i overensstemmelse med lovgrundlaget som sammenligningstal i resultat-
opgerelsen for regnskabsdret 2018, medtaget det af bestyrelsen pr. den 8. december 2017 godkendte
resultatbudget for 2018. Vi skal fremhasve, at resultatbudgettet, som det fremgar af &rsregnskabet,

ikke har vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets
@konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk), Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgttes
eksempel for arsrapport 2018 med tilhgrende vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Marstal Navigationsskoles evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare

dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. §9-aftalen om den interne revi-
sion pa maritime uddannelsesinstitutioner i henhold til Lov om revision af Statens regnskaber samt Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1274 af 12. november 2018 om tilskud til ma-
ritime uddannelsesinstitutioner, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. §9-aftalen om
den interne revision pa maritime uddannelsesinstitutioner i henhold til Lov om revision af Statens regn-
skaber samt Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1274 af 12. november 2018
om tilskud til maritime uddannelsesinstitutioner, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Marstal Navigationsskoles interne kontrol.

Tager vi stilling til om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Marstal Naviga-
tionsskoles evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
viivores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at skolen ikke leengere kan fortsatte driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes afrapportering pa den strategiske rammekontrakt.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og afrapportering pa den strategiske rammekontrakt.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og afrapporteringen p& den stra-
tegiske rammekontrakt, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen og afrapporteringen pa den strategiske rammekontrakt.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og afrap-
porteringen pa den strategiske rammekontrakt og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og
afrapporteringen pd den strategiske rammekontrakt er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation,
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og afrapporteringen pa den strategiske
rammekontrakt indeholder kravede oplysninger i henhold til om statens regnskabsvassen m.v. samt be-
kendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler),
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk), Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstottes eksempel for &rsrapport 2018 med tilhgrende vejledning.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og afrapporteringen pa
den strategiske rammekontrakt er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med kravene i statens regnskabsvaesen samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018
om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administra-
tive Vejledning (www.oav.dk), Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstattes eksempel for arsrapport
2018 med tilhgrende vejledning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
afrapporteringen pa den strategiske rammekontrakt.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeqggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer 0g processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og

effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion, | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understatter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Svendborg, den 20. marts 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor
mnel6b6ll
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Der har i 2018 veeret afholdt 6 bestyrelsesmader.
Jeppe Sylvest Carstensen

Sydbank, Kirkestraede 17, 5960 Marstal
Danske Bank, Albani Torv 2, 5000 Odense C

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Faborgvej 44, 5700 Svendborg
CVR-nr.307002 28

Marstal Navigationsskole ger det "Det BI& Danmark” dygtigere, baseret pa mere end 150 &rs erfaring.

Marstal Navigationsskole skaber og formidler nyeste viden og sikrer en uddannelse med eftertragtede
globale kompetencer for innovative ledere til vand og til lands.

Marstal Navigationsskole samarbejder nationalt og internationalt for udviklingen af uddannelserne i "Det

BI& Danmark",

Vision

Marstal Navigationsskole skal uddanne de mest eftertragtede, innovative og kompetente ledere til "Det

BI& Danmark".

Marstal Navigationsskole skal vaere internationalt anerkendt som videnscenter pd maritime specialkom-

petencer.

Marstal Navigationsskole skal vaere det naturlige centrum med plads til alle i "Det BI& Danmark".
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Beretning

Hovedaktivitet

Skolens aktiviteter omfatter uddannelse, af HF-sefartselever (HF-VUC), skippere og skibsferere. Desu-
den udferes efteruddannelses- og konsulentvirksomhed indenfor den maritime uddannelsessektor. Ef-
teruddannelse udferes bade som traditionel tilstedevaerelseundervisning, som e-learning og som di-
stance learning.

Kommentarer til arets resultat

2018 har for Marstal Navigationsskole vaeret et &r, hvor fokus har varet pd fortsat konsolidering og
fortsat fokus pa udvikling af okonomien, samtidigt med afvikling af kerneopgaverne. Derudover har der
vaeret et udadvendt fokus fra ledelsen, i forhold til at sikre Marstal Navigationsskoles fortsatte indfly-
delse i den maritime branche, séledes har der varet et starkt fokus pa uddannelsesudvikling og ska-
belse af nye muligheder for Marstal Navigationsskole.

Pa baggrund af en lengere &rrakke med svigtende skonomiske resultater, herunder 2016 med et un-
derskud pa 2.066.022 kr. gennemfarte bestyrelse og ledelse en genopretning i 2017, som resulterede i
forste reelle overskud i organisationen i flere &r. Fokus fra ledelsens side har i 2018 vaeret, at nd samme
positive resultat skonomisk samtidig med, at organisationen er i udvikling.

Indgaelse af strategisk rammekontrakt

Der bruges resurser svarende til 3 maneders fuldtidsansattelse pd indgdelse af Strategisk Rammekon-
trakt, pd baggrund af udstukket regelsat fra Uddannelses- og Forskningsministeriet (Styrelsen for ud-
dannelser), se i gvrigt afrapportering nedenfor.

Ny revisionsaftale med EY

Efter bestyrelsesmade i marts, indhentes 3 revisionstilbud, dels fra eksisterende revisor, dels fra EY og
PwC. Efter mgder med tilbudsgivere, og vurdering af tilbud, valger ledelsen p& baggrund af mandat fra
bestyrelsen, at indga aftale med EY.

Udvidelse af skolehjemsordning

P& baggrund af antallet af ansggere, som ligger over antallet der budgetteres med, indgar skolens |e-
delse dialog med Det £rgske Boligselskab og £rg Kommune om en udvidelse af skolehjemsordningen,
gennem en delvis leje af kollegiet Solkrogen. Marstal Navigationsskole lejer enkeltvis de forskellige vee-
relser, idet det rent juridisk ikke var muligt at overtage det samlede kollegie (almene lejelov).

P& den baggrund gges antallet af kollegieveerelser til 60 veerelser, idet der dog indkvarteres to stude-
rende pa hvert vaerelse pa Solkrogen, hvilket giver en samlet volumen pa 80 skolehjemspladser.

Hjemtagning af kantinen

Forpagter af skolens kantine, opsagde sin forpagtningsaftale til udgangen af juli maned 2018. Dette af-
stedkom at skolens ledelse, ivarksatte en proces for indgdelse af ny forpagtningsaftale med potentiel ny
forpagter i april/maj maned 2018. Processen blev forsegt gennemfert ad to omgange, idet der ikke var
ansegere til forpagtningen efter 1. runde.

Da der fortsat ikke var forpagter pa plads efter 2. ansegnings runde, besluttede skolens ledelse at ind-
stille til bestyrelsen, at skolens kantine hjemtages til egen drift ved bestyrelsesmade i juni 2018. Skolens
ledelse pabegynder inden bestyrelsesmadet, arbejdet med at sikre ansattelse af kantineleder og kanti-
nemedarbejdere sdledes, at kantinen kan vaere i drift, af hensyn til skolehjemmet og de forpligtigelser
der pahviler skolen, senest primo august.

Der ansaettes 3 medarbejdere, som indtrasder i organisationen. Helle Nissen, kantineleder, én kantineas-
sistent og én kantinemedhjalper. Derudover er der tilknyttet fleksjobber.
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Planlagt kantineombygning

P& baggrund af en bevilling fra £rg Kommune i regnskabet for 2018, planlaegges og gennemfares en
ombygning af skolens kekken-omréade i juli maned.

Grundet det forggede skolehjemsoptag, ivaerksaettes af ledelsen tiltag for at afhjaelpe pladsmanglen i
kantinen, gennem inddragelse af lokale 015. Som led i dette, laegges der nyt gulv i hele kantineomradet.

Samlet led Marstal Navigationsskoles egen omkostning inkl. gulvet paica. 100.000,00 kr.

Salg af gvelsesskib "Pia"

Ledelsen gennemferer, efter godkendelse fra bestyrelsen, et salg af skolens gvelsesskib "Pia” med bag-
grund i nedbringelse af driftsomkostninger generelt. Der er fastsat mindstepris for salg, og dette imede-

kommes af keber.

Ivaerksaettelse af Maskin- og Shipping-linje (HF-Safart)

Med ivaerksattelse af 2 nye linjer, som for farste gang afvikles pad baggrund af studerendes valg, er der
foreget udgifter til planlaegning af denne i foréret for ivaerksattelse efterdret 2018.

Investering i ny PC-hardware til alle medarbejdere.

Ledelsen traeffer beslutning om ensretning af IT-udstyr sdledes, at alle medarbejdere har samme baer-
bare, opdaterede pc. Der traeffes leveranderaftale med lokal forhandler (Svendborg/Marstal).

Overgangen til ny hardware giver anledning til en reekke af udfordringer, som ledelsen palagger dels
leverandgr, dels XP-Consult at lgse.

Investering i Smartboard (skarm og licenser).

Der indkabes ferste smartboard viewsonic 86 touch skaerm og der indkebes nye licenser til alle under-
visere, samlet investering ca. 70.000,00 kr.

Optimering af administrative systemer

Primo 2018 indfares Docunote som arkivsystem, for ensretning af documentstyring og arkivstyring.
Dette udrulles til hele organisationen, som primeer kilde for arkivering, samtidigt med at alle lokale ser-
vere og drev lukkes ned.

Der gennemfares en integrering imellem SIS (Studieadministrativt informationssystem) og Its-Learning
(undervisningsplatform), der optimere processen omkring udveksling af information systemerne imel-
lem. Sikre en hurtigere administrativ behandling, og dernaest tidsbesparende tiltag.

Endvidere pabegyndes implementeringen af Wise-flow, med henblik pa i sommeren 2019 at kunne af-
vikle eksamensprocesses elektronisk. Administrativt tidshesparende.

Indkeb af system til understattelse af arbejdet med GDPR, kaldet persondatasupport til brug i hele orga-
nisationen.

Udskiftning af bil

Ledelsen beslutter at skifte aldrende Toyota Aventis med ny bil Peugeot 2018,som leveres ultimo au-
gust.
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Indgaelse af aftale om etablering af “Maritime Training of Southern Denmark”

Forhandling om etablering af faelles kursusportal, mellem Svendborg International Maritime Academy
(SIMAC) og Marstal Navigationsskole indledes i foraret 2018 og afsluttes i efteraret 2018 med etablerin-
gen af "Maritime Training of Southern Denmark".

Udvikling af bekendtggrelsesudkast til ny skibsfereruddannelse

Med udgivelsen af den maritime vaekstplan fra regeringen star det fast, at alle maritime uddannelser
skal gennemfere et fremtidscheck. Ferste led i dette fremtidscheck, besluttes af styrelsen for uddannel-
ser, bliver den skibsfgreruddannelse som Marstal Navigationsskole (som initiativtager) i samarbejde med
MARTEC pa davarende tidspunkt er i gang med at udvikle.

Malsaetningen er en ny uddannelse, klar til august 2019, og MARTEC og Marstal Navigationsskole, leve-
rer fgrste udkast til bekendtgerelse i uge 43/2018.

Bekendtggrelsen forventes i hgring ultimo februar 2019.

Andre kommentarer til arets resultat

Vihar i 2018 haft 5,2 flere STA pé& HF-Sefarts uddannelsen end budgetteret og 3,3 flere STA p& naviga-
tererne end budgetteret. Samlet har der vaeret 139,2 STAi2018.

Generelt har investering i markedsfering i 2017, givet et positivt resultat pa antallet af ansggere til HF-
Sefart i 2018, saledes er der i 2018 oprettet 3 klasser (sidst var dette tilfaldet i 2015).

Vores kursuscenter har i 2018 leveret et tilfredsstillende resultat over budget, der positivt bidrager til
arets samlede resultat.

Generelt opleves et pres i markedet, grundet redernes konsolidering, og tilpasning af organisationer,
hvilket ger den almindelige konkurrence hardere, da der er faerre kunder i markedet,

Samlet set finder ledelsen, at regnskabet for 2018 er tilfredsstillende, sarligt n&r der ses p& de andrin-
ger der er gennemfart i organisationen samt udfordring med blandt andet l&ngerevarende sygemeldte
medarbejdere, orlov, afskedigelse og barselsvikariater.

Ses der isoleret pa det samlede overskud i organisationen, er ledelsen ikke tilfreds med resultatet.

Indkeb

Disponeringen af udgifter og indkeb er reguleret i regnskabsinstruksen for Marstal Navigationsskole
samt gennem administrative procedure vedrgrende indkgb (indkebscirkulaere vedtaget i 2017). Denne
er tilgeengelig for alle ansatte.

Indkgbet skal veere forbundet med lavest muligt ressourceforbrug i form af penge, f.eks. at tage flere
tilbud hjem pa et planlagt indkab.

Sterre engangsindkeb pd vedligeholdelsesarbejder eller inventar, indhentes altid tre tilbud.
Indgdelse af kontrakter og sterre indkeb er altid godkendt af ledelsen og forelagt bestyrelsen.

Ledelsen holder sig Isbende opdateret gennem nyhedsbreve og anvender SKI, hvor dette er fordelag-
tigt.

Marstal Navigationsskoles organisering medvirker til, at alle budgetansvarlige udviser en serlig forplig-
tende adfeerd omkring sparsommelighed.
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Ledelsesberetning

Beretning

Afrapportering strategisk rammekontrakt

Nedenfor fremgar dels det strategiske mal, dels Marstal Navigationsskoles ledelses vurdering af om der
er fremskridt i realiseringen af det strategiske mal. Disse er endvidere at finde i Statusredeggrelse 2018
for Marstal Navigationsskole strategiske rammekontrakt 2018 - 2021, som fastlagt og beskrevet i skri-
velse "Vejledning om afrapportering af de strategiske rammekontrakter i den ferste statusredeggrelse
til ministeriet og arsrapport 2018".

Strategisk mal 1

Marstal Navigationsskole vil levere tilstraekkelig forsyning af dimittender og kompetencer til Det BI& Dan-
marks fremtidige arbejdsmarked.

Der skal uddannes flere, fordi aftagerne eftersperger flere personer med dansk maritim uddannelse. Ma-
let skal nds gennem samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, herunder om at rekruttere til ud-

dannelserne.
Institutions vurdering af det strategiske mal

Motivation og ambition for malet:

Det centrale i dette mal er "tilstraekkelig forsyning"”. Méalet er saerligt aktuelt i perioden 2018-2021, fordi
rederierhvervet siden 2016 har udtrykt behov for at uddanne flere pa de maritime uddannelser - faktisk
et gnske om en vaekst pa ca. 40 pct. Regeringen har i sin vaekstplan for Det BI3 Danmark (2018) tilskyn-
det til dialog mellem relevante parter om et eventuelt behov for at gge optaget pé sarligt relevante ud-

dannelser. Det er en del af Marstal Navigationsskoles ansvar at daekke det behov, der er,

Samtidig har der, iseer fra 2017, vaeret vigende segning til skibsassistentuddannelserne, herunder HF-
Sefart pd Marstal Navigationsskole. Da en grundlaggende maritim uddannelse er en forudsastning for
optag pa Marstal Navigationsskoles navigateruddannelser, indebaerer den udvikling en risiko for fal-
dende optag fremover, som vil gere det vanskeligere at daekke erhvervets behov. Det vil desuden skabe
darlig kapacitetsudnyttelse og dermed forringet ékonomi i Marstal, der vil hamme udviklingen af uddan-

nelserne.

Marstal Navigationsskole vil derfor arbejde aktivt med at skabe vakst pa uddannelserne og det er ambi-
tionen, at det kommer til at ske i samarbejde med andre maritime uddannelsesinstitutioner. Det handler
iseer om, at samarbejde om at udbyde den nye grundlaeggende maritime uddannelse, hvor Marstal Navi-
gationsskoles kystskipperuddannelse indgdr som et afsluttende element, mens de indledende emner skal
tages pa en anden maritim uddannelsesinstitution eller som en del af HF-Sgfart p& Marstal Navigations-
skole. Det vil vaere en udfordring at f& uddannelsen til at fremsta som et hele, som den ikke tidligere har
varet. Samarbejdet vil 0ogsd omfatte erhvervet, sa man kan gere praktikforlgbene tidssvarende og mere
fleksible, jf. regeringens vaekstplan for Det Bla Danmark (2018), og s& de samtidig er attraktive i rekrut-
teringssammenhang.

Marstal Navigationsskole vil ogsa arbejde for at mindske frafaldet pd HF-Sefart, bl.a. ved at tilbyde plads
pd skolehjem, der isar er blevet relevant, fordi der nu optages flere yngre elever. Det vil 0ogsa medvirke
til at @ge udbuddet af kvalificeret arbejdskraft til Det Bla Danmark.

Strategisk mal 2

Marstal Navigationsskole vil arbejde for en uddannelsesudvikling, der imgdekommer fremtidens behov i
Det BId Danmark.

Udviklingen skal age aftagernes efterspgrgsel efter personer med dansk maritim uddannelse i kraft af
deres kompetencer. Malet skal nas gennem dialog med erhvervet, isar om digitaliseringen, sa eksiste-
rende uddannelser tilpasses, og der udvikles evt. relevante nye uddannelser.
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Institutions vurdering af det strategiske mal

Motivation og ambition for mélet:

Marstal Navigationsskole ser det som en kerneopgave at uddanne pa internationalt niveau og saledes, at
dansk uddannede navigaterer er internationalt konkurrencedygtige.

Pa kort sigt skal dimittenderne fra de eksisterende uddannelser have flere kompetencer og dermed
starre konkurrencedygtighed. Pa leengere sigt forventes behov for stgrre @ndringer, s3 indholdet er
mere tidssvarende i forhold til fremtidens behov og teknologiudvikling, jf. regeringens vaekstplan for Det
Bla Danmark (2018). Den udvikling vil vaere en del af et stgrre fremtidstjek af bl.a. navigateruddannel-
serne, som Marstal Navigationsskole skal spille en aktiv rolle i.

Udvikling af navigateruddannelserne er seerligt aktuelt i perioden 2018-2021, fordi den teknologiske
udvikling, herunder automatisering af skibe, i Igbet af fa ar forventes at betyde vaesentlige endringer i
den made, skibe drives pa, og dermed hvilke opgaver sgfarende skal lgse. Yngre navigaterer ma ikke
blive vurderet som en hyldevare, der er tilgaengelig billigere internaticnalt. Det er uholdbart for bade re-
kruttering og beskaftigelse pa leengere sigt. Fremtidstjekket kan bidrage til at en feelles forstdelse for
fremtidens behov og for, hvordan vi i Danmark skal felge udviklingen og felge op p& uddannelsernes
konkurrencedygtighed.

Malet om faglig kvalitet handler om international konkurrencedygtighed. Men uddannelsesudvikling kan
vise sig bredere end udvikling af de eksisterende navigateruddannelser. Hvis udviklingen f.eks. betyder,
at der bliver skabt en ny skibsoperatgrfunktion i land, skal Marstal Navigationsskole vare parat til at bi-
drage til - og udbyde - en sadan uddannelse. Det samme gaelder en forsggsordning for uddannelse af
sefarende til den nationale fargedrift.

Digitalisering handler bdde om at tage hejde for den stigende automatisering i skibe og at udnytte digi-
tale muligheder i undervisningen, sa det bliver muligt at prioritere de elementer, der er vigtigst for

dansk uddannedes konkurrencedygtighed.

Malet stiller store krav til at fastholde og udvikle Marstal Navigationsskole som videncenter, ikke mindst
da Marstal Navigationsskole ikke har modtaget statslig bevilling til forsknings- og udviklingsaktiviteter,
og det derfor har veeret ngedvendigt med delvis egenfinansiering af udviklingsomkostningerne. Hidtil er
det lykkedes at skaffe midler til forskningsaktivitet fra sdvel EU som Syddansk Vakstforum under to for-
skellige udviklingsprojekter. Udviklingsaktiviteter i denne starrelsesorden er helt afhangige af, at der
fortsat kan skaffes hel eller delvis ekstern finansiering.

Handleplan 2018

1. Handlingsplan for uddannelsesvakst

Marstal Navigationsskole vil gennem samarbejde med et kommende praktikkontor tage aktivt del i re-
krutteringen til de maritime uddannelser, ligesom Marstal Navigationsskole vil arbejde taet sammen med
de gvrige den grundlaeggende maritime uddannelse, sd den optrader som et hele, der er et attraktivt

valg for de unge.

Uddannelsesvaskst vil ogsa kunne komme fra helt nye uddannelser, som erhvervet ma fa behov for. Be-
hovet identificeres under aktiviteter i andre handlingsplaner, hvor behovet for vaekst derfor ma f& serlig

opmarksomhed.
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1. Handlingsplan for uddannelsesvakst (fortsat)

Konkret vil Marstal Navigationsskole i 2018:

Ivaerksaette falles markedsfering af HF Sefart sammen med Svendborg Sefartsskole, hvor Marstal
Navigationsskole vil besage mindst 60 skoler, herunder efterskoler.

Samarbejde med Skoleskibet GEORG STAGE om rekruttering med skoleskibet GEORG STAGE som
platform for rekruttering. Bes@ge Skoleskibet DANMARK med henblik pa rekruttering af kystskip-

perelever.

@ge synliggerelse af Marstal Navigationsskole overfor deltagere i sejlskibsevents som f.eks. Fyn
Rundt, da de erfaringsmaessigt har stor interesse for at tage en skibsfereruddannelse og f&r be-

skaftigelse i handelsfladen.

Taet samarbejde med det nye praktikkontor, herunder synligggrelse af muligheden for at tage en
skibsfereruddannelse hurtigt.

Videreudvikle tilbuddet om skolehjem, der blev igangsat i sommeren 2017, for at fa flere igennem
HF-Sefart.

Ledelsens konklusion

Ivaerkseette faelles markedsfering af HF Sefart sammen med Svendborg Sefartsskole, hvor Marstal Navi-
gationsskole vil besgge mindst 60 skoler, herunder efterskoler.

Marstal Navigationsskole har ivaerksat felgende tiltag blandt andet i samarbejde med Svendborg Se-
fartsskole:

PR/Reklamer i biograf (Svendborg og Senderborg)

Reklame i DSB "Ud og Se"

Faelles Facebook og reklame indsats med VUC/Svendborg Sefartsskole
Marstal Navigationsskole har besagt 85 skoler/efterskoler.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Samarbejde med Skoleskibet GEORG STAGE om rekruttering med skoleskibet GEORG STAGE som
platform for rekruttering. Besage Skoleskibet DANMARK med henblik pa rekruttering af kystskip-

perelever,
Marstal Navigationsskole har ivaerksat fglgende tiltag:

- Der er indgdet samarbejdsaftale med George Stage, Svendborg Sefartsskole, Nyborg Sefarts-
skole (nu nedlagt) og SIMAC.

- Feelles rekruttering med skoleskibet Georg Stage finder sted i 2019, idet Georg Stages togt af-
sluttede i Spanien i forsommeren 2018. George Stage returnerer til dansk farvand i foraret

2019,

Der er gennemfert beseg pa MARTEC, herunder for Danmark elever og befarne skibsassisten-
ter.

Ledelsen vurderer at mélet er opfyldt i 2018.
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@ge synliggarelse af Marstal Navigationsskole overfor deltagere i sejlskibsevents som f.eks. Fyn
Rundt, da de erfaringsmaessigt har stor interesse for at tage en skibsfereruddannelse og far be-
skaeftigelse i handelsfladen.

Marstal Navigationsskole har ivaerksat falgende tiltag:

- Marstal Navigationsskole har deltaget juli maned 2018 sammen med George Stage, under "Tall
Ship Race” Esbjerg.

- Deltaget i Fyn Rundt, hvor skonnerten FYLLA, og tidligere studerende reprasenterede Marstal
Navigationsskole.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Teet samarbejde med det nye praktikkontor, herunder synliggerelse af muligheden for at tage en
skibsfereruddannelse hurtigt.

Marstal Navigationsskole har ivaerksat felgende tiltag:

- Marstal Navigationsskole har lebende vaeret i dialog med Danske Rederier, i relation til udarbej-
delsen af praktikportalen.

- Der har varet afholdt meder bade i Marstal og Fredericia.
- Selve portalen blev praesenteret 1. februar 2018.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Videreudvikle tilbuddet om skolehjem, der blev igangsat i sommeren 2017, for at fa flere igennem
HF-Sefart.

Marstal Navigationsskole har ivaerksat falgende tiltag:

Pa baggrund af antallet af ansggere, som ligger over antallet der budgetteres med, ind-
gar skolens ledelse i dialog med Det £rpske Boligselskab og £rg Kommune om en udvi-
delse af skolehjemsordningen, gennem en delvis leje af kollegiet Solkrogen. Marstal Na-
vigationsskole lejer enkeltvis de forskellige varelser, idet det rent juridisk ikke var mu-
ligt at overtager det samlede kollegie (almene lejelov).

Pa den baggrund @ges antallet af kollegievaerelser til 60 varelser, idet der dog indkvar-
teres to studerende pd hvert veerelse pa Solkrogen, hvilket giver en samlet volumen pa
80 skolehjemspladser.

Skolemor’s ordningen flyttet til Marstal Navigationsskole fra 4. maj kollegiets besty-
relse.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

2. Handlingsplan for samarbejde

Marstal Navigationsskole indgar i et maritimt sektorsamarbejde for den sydfynske klynge og i et samar-
bejde med Grgnlands Maritime Center. Begge dele er aftalt i efterdret 2017 og vil skulle udmentes i de
kommende ar.
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2. Handlingsplan for samarbejde (fortsat)

Gennem samarbejde vil det vaere muligt at understatte en sektorudvikling pa strategisk udvalgte omra-
der og understatte udviklingen pa den enkelte institution. Det kan f.eks. forbedre kapacitetsudnyttelsen
af udstyr pa de respektive institutioner, s& investeringsbehovene pa sigt kan mindskes. Der vil 0ogsa
veere mulighed for at udnytte spidskompetencer blandt underviserne mere end i dag. Tilsvarende vil et
samarbejde pa den administrative side kunne skabe en arbejdsdeling, sa faerre personer har brug for
spidskompetencer pa specialiserede omrader, f.eks. i it-anvendelse.

Den grundlaggende maritime uddannelse, der blev udbudt forste gang i sommeren 2017, udbydes som
et samarbejde mellem to maritime uddannelsesinstitutioner, der ogsa skal samarbejde om praktikken i
uddannelsen, Der skal ogsd samarbejdes om rekrutteringen, s& der skabes et relevant og attraktivt for-
leb for eleverne, f.eks. et samlet forlgb pd institutioner i den sydfynske maritime uddannelsesklynge.
Samarbejdet vil ogsd omfatte erhvervet, da praktikforlgbene er vigtige i rekrutteringssammenhang. Da
der er tale om en ny uddannelse kan der ferst defineres mere praecise mal, nar der er erfaringer fra

2018.

Indenfor efteruddannelsesomradet vil der vaere mulighed for at tilbyde samlede forlgb, som ingen af in-
stitutionerne hver for sig har kunnet udbyde hidtil. Det skal vaere med til at forbedre vores internatio-
nale konkurrencedygtighed. Det kan f.eks. vaere relevant, da den stigende specialisering og automatise-
ring forventes at ville kraeve efter- og videreuddannelse.

Konkret vil Marstal Navigationsskole i 2018:

Samarbejde med ikke mindst Svendborg Sefartsskole og Skoleskibet GEORG STAGE om at udbyde
den grundlaggende maritime uddannelse.

Samarbejde med SIMAC om gensidig udveksling af kursister med henblik pa bedre kapacitetsudnyt-
telse.

Udmgnte den nye samarbejdsaftale om et maritimt sektorsamarbejde for den sydfynske klynge,
bl.a.om udveksling af censorer, undervisere og specialkompetencer.

Etablering af et samarbejde om faelles markedsfering til de maritime uddannelser.

Ledelsens konklusion

Samarbejde med ikke mindst Svendborg Sefartsskole og Skoleskibet GEORG STAGE om at udbyde
den grundlaeggende maritime uddannelse.

Marstal Navigationsskole har ivaerksat falgende tiltag

Maritim uddannelsesklynge Sydfyn er etableres i samarbejde med Georg Stage, Svendborg Sefarts-
skole og SIMAC.

Marstal Navigationsskole har arbejdet for og stette til ekstra togt til Georg Stage, og afslutningskur-
sus til Svendborg Sefartsskole.

Ledelsen vurderer at mélet er opfyldt i 2018.
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Samarbejde med SIMAC om gensidig udveksling af kursister med henblik p& bedre kapacitetsudnyt-
telse.

Marstal Navigationsskole har iveaerksat fglgende tiltag

- Etablering af Maritime Training of Southern Denmark, i samarbejde med SIMAC.
- Etablering af Igbende dialog mellem kursusafdelinger.

- Etablering af faelles kursusportal (2019).

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Udmente den nye samarbejdsaftale om et maritimt sektorsamarbejde for den sydfynske klynge,
bl.a.om udveksling af censorer, undervisere og specialkompetencer.

Marstal Navigationsskole med samarbejdspartnere har ivarksat falgende tiltag:

-  Feelles dialog dag, mellem undervisere.

- Udveksling af censorer fra SIMAC.

- Anvendelse af undervisere fra SIMAC til camp-dag

- Dialog om IT mellem SIMAC og Marstal Navigationsskole, med afledt effekt i 2019.
- Brug special kompetencer pa tvars herunder i relation til is-kursus.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Etablering af et samarbejde om falles markedsfaring til de maritime uddannelser.
Marstal Navigationsskole med samarbejdspartnere har ivaerksat falgende tiltag

- Marstal Navigationsskole samarbejder i relation til world-carreers herunder gvrige maritime
uddannelsesinstitutioner dage.

- Deltagelse i Copenhagen Skills - Oktober 2018,
- Seigvrigt afrapportering "Handlingsplan for uddannelsesvakst” ovenfor.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

3. Handlingsplan for extra-curriculare aktiviteter

For at ege dimittendernes internationale konkurrencedygtighed tilbyder Marstal Navigationsskole fra
2018, at studerende pa skibsfgereruddannelsen kan tage kursusforlgb méalrettet f.eks. tankskibe eller
passagerskibe, der ligger ud over det, som er kravet for skibsfererstuderende. Formalet er at skabe di-
mittender, der endnu bedre rustet til de specialiserede skibe, hvor de fleste finder beskaftigelse.

Konkret vil Marstal Navigationsskole i 2018 tilbyde extra-curriculzre aktiviteter i form af 4 pakker mal-
rettet passagerskibe, tankskibe, arktisk sejlads, og heavy lift skibe, der hver indeholder 3 kurser.
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Ledelsens konklusion

Konkret vil Marstal Navigationsskole i 2018 tilbyde extra-curriculaere aktiviteter i form af 4 pakker mal-
rettet passagerskibe, tankskibe, arktisk sejlads, og heavy lift skibe, der hver indeholder 3 kurser.

Marstal Navigationsskole har ivaerksat og udbyder folgende kursuspakker:
Tankskibskurser, olie-, gas- og kemikaliekursus
Farligt gods/faergekurser og Ship handling,
Is-kursus, Ship handling og BRM
Heavy Lift, Ship handling og farligt gods

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

4. Handlingsplan for udvikling af Marstal Navigationsskole som videncenter

Marstal Navigationsskole er og skal fortsat veaere anerkendt i erhvervet for maritim specialviden pa hgjt
niveau. Skolens maritime viden deles og udvikles lgbende gennem samarbejde om udviklingsprojekter
med andre institutioner og interessenter. Fortsat deltagelse i udviklingsaktiviteter er nedvendige for at
Marstal Navigationsskole fortsat er internationalt anerkendt som et videncenter pa maritime special-

kompetencer.

Marstal Navigationsskole har i mange &r vaeret et videncenter indenfor uddannelse til tankskibe og har
spillet en betydelig rolle i udformningen af de internationale kompetencekrav pa omrédet. Denne viden
skal vedligeholdes, f.eks. i forhold til skibe, der anvender gas eller brint til fremdrift, som der bliver sta-

digt flere af.

Marstal Navigationsskole har ogsa opbygget specialkompetencer indenfor arktisk sejlads og skal veere
en relevant partner for rederier, der vil uddanne personale til at sejle i arktiske farvande. Derfor har
Marstal Navigationsskole netop indgdet en samarbejdsaftale med Grenlands Maritime Center, sa der kan

uddannes arktiske skibsfgrere.

Det sterste konkrete udviklingsprojekt, skolen har deltaget i, er det europeeiske E-ferry-projekt under
Horizon 2020. Marstal Navigationsskole har koordineret for projektet, og medarbejdere har spillet en
afgerende rolle i at udvikle en el-faerge, der er energieffektiv og skal sejle 10 gange lazngere mellem op-
ladningerne, end det hidtil har veeret muligt. Faergen er nu faerdigudviklet og forventes sat i drift i som-
meren 2018.

Selv om Marstal Navigationsskole ikke har modtaget statslig bevilling til forsknings- og udviklingsaktivi-
teter, er det lykkedes at skaffe midler til forskningsaktivitet fra sdvel EU som Syddansk Vakstforum un-
der to forskellige udviklingsprojekter. | begge tilfeelde er der tale om en delvis egenfinansiering af udvik-
lingsomkostningerne. Udviklingsaktiviteterne er helt afhangige af, at der fortsat kan skaffes hel eller
delvis ekstern finansiering.

Konkret i 2018 vil Marstal Navigationsskole:

Deltage aktivt med egen eldrift- og autonomi-gruppe i de indledende undersggelser af projektmulig-
heder for gget brug af autonomi i skibe.

Deltage sammen med 6 partnere i en ansggning om Horizon 2020-midler om et projekt om auto-
nom faergedrift.

Arbejde videre erfaringerne fra den el-farge, der forventes sat i drift i sommeren 2018. Marstal
Navigationsskole vil i 2018 std for dataindsamling og -formidling af erfaringerne til projektparter og
erhvervet.
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Ledelsens konklusion

Deltage aktivt med egen eldrift- og autonomi-gruppe i de indledende undersegelser af projektmulig-
heder for pget brug af autonomi i skibe.

Marstal Navigationsskole har deltaget i:

Lancering af platform for Autonome skibe under Fyns Maritime Klynge
Conference summing in on Autonomous Ships (Copenhagen)

E-Ferry Conference (DFDS)

Partner i projekt om "Acceleration af overgang til Elektrisk Maritim Drift (ACOVEM) under syd-
dansk vakstforum.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Deltage sammen med 6 partnere i en ansggning om Horizon 2020-midler om et projekt om auto-
nom faergedrift.

Marstal Navigationsskole har deltaget i ansggning:

Horizon2020 SAIL - Sustainable Autonomous Island Link,
Keywords - Fully autonomous ferry operation based on electrified zero-emission propulsion
Andre projektdeltagere:

DANSKE FARGER A/S

HAMBURGISCHE SCHIFFBAU-VERSUCHSANSTALT GMBH

HOCHSCHULE BREMEN

MARSTAL NAVIGATIONSSKOLE

EHRENBERG Kommunikation AB

LYNGS® MARINE AS

Lloyd's Register EMEA.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Arbejde videre med erfaringerne fra den el-faerge, der forventes sat i drift i sommeren 2018. Mar-
stal Navigationsskole vil i 2018 st& for dataindsamling og -formidling af erfaringerne til projektpar-
ter og erhvervet.

Marstal Navigationsskole deltaget i/skal deltage i:

Styregruppen i relation til El-faergen Ellen (Horizon2020 EU-projekt)

Marstal Navigationsskole er fortsat ansvarlig for dataindsamling og formidling, nar feergen gar i
drift.

Ledelsen vurderer at malet ikke er opfyldt i 2018, da faergen ikke forventes i drift fgr april/maj 2019,
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5. Handlingsplan for udvikling af nye uddannelsesforigb

Marstal Navigationsskole skal spille en aktiv rolle i fortsat udvikling af navigateruddannelserne 0g be-
sleegtede uddannelser, sa indholdet er tidssvarende i forhold til fremtidens behov og teknologiudvikling.

P& det overordnede niveau skal Marstal Navigationsskole indga i et fremtidstjek af de maritime uddan-
nelser, herunder i arbejdet med at identificere pa hvilke omrader en dansk uddannet navigater fremover
kan gore en sterre forskel. Dette kan samtidig skabe muligheder for at udvikle karriereveje, der tiltraek-
ker dagens unge til de maritime uddannelser.

Arbejdet skal udmgntes i form af udvikling af eksisterende uddannelser i overensstemmelse med det
konstaterede behov, f.eks. i form af en méiretning af uddannelserne mod de segmenter, der typisk afta-
ger mange danske sefarende, f.eks. tankskibe, offshore og passagerskibe, eller i maritime organisatio-
ner i land. Det kan ogsa ske ved at fokusere pd nye kompetencer, f.eks. inden for det elektriske og auto-
mationsmaessige. | det omfang, der viser sig behov for nye uddannelser, der retter sig mod det samme
arbejdsmarked, som Marstal Navigationsskoles nuveaerende uddannelser, og som ligger fagligt i naturlig
forlaengelse af de kompetencer, der findes pa Marstal Navigationsskole, skal skolen g& aktivt ind i den
konkrete uddannelsesudvikling sammen med andre uddannelsesinstitutioner med relevante faglige mil-

jeer.

Traditionelt har danske maritime uddannelser veret ret efterspargselsstyrede, s& de opfyldte danske og
internationale kompetencekrav suppleret med konkrete behov i erhvervet. Det har ikke fert til starre
andringer i navigateruddannelserne i mange ar. Men andringer er ngdvendige. Derfor kan det vise sig
npdvendigt at anlaegge en mere udbudsstyret strategi, hvor Marstal Navigationsskole i samarbejde med
andre maritime uddannelsesinstitutioner, myndigheder og sarligt interesserede aftagere gar forrest i
udvikling af indholdet af navigateruddannelserne - evt. helt nye uddannelser. Det vil vaere en betydelig
udfordring at opbygge kompetencer og kapacitet til en sddan udviklingsopgave.

Konkret vil Marstal Navigationsskole i 2018:

Ferst afvente igangszettelse af et fremtidstjek af de maritime uddannelser og vil spille en aktiv rolle
heri.

Aktivere de studerendes viden og erfaringer i uddannelsesudviklingen gennem konferencer, work-
shops m.v.

Sege om en forsggsordning for uddannelse af sgfarende til den nationale faergedrift.

Ledelsens konklusion

Farst afvente igangsaettelse af et fremtidstjek af de maritime uddannelser og vil spille en aktiv rolle
heri.

Marstal Navigationsskole har deltaget i:

- Udviklingen af ny Skibsfereruddannelse i samarbejde med MARTEC, som farste element i frem-
tidssikringen af maritime uddannelser.

- Uddannelsen traeder i kraft 1. august 2019.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.
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Aktivere de studerendes viden og erfaringer i uddannelsesudviklingen gennem konferencer, work-
shops m.v.

Marstal Navigationsskole har sikret studerendes aktivering og deltagelse:

- Studerende deltog ved konference pa Christiansborg i foraret 2018, om fremtidens uddannel-
ser.

- Feelles mede/styrelsesmede pa Fredericia Maskinmesterskole ved igangsattelsen af fremtids-
check.

- Studerende deltog i MSSM i Frederikshavn.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Sege om en forsggsordning for uddannelse af sgfarende til den nationale faergedrift.
Marstal Navigationsskole har ansggt om opstart af uddannelsen i:

- | skrivelse til styrelsen (Carsten Aabo) d. 9. juni 2018

- Erunder afklaring pt.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

6. Handlingsplan for gget digitalisering

Uddannelserne pa Marstal Navigationsskole skal tage hejde for den stigende automatisering i skibe. Der
skal ske lebende tilpasninger, men de vigtigste skridt forventes at skulle tages p& baggrund af analyser,
der gennemfgres som led i et fremtidstjek af de maritime uddannelser.

Undervisningen tilrettelaegges med brug af nye digitale muligheder, s der skabes plads til at prioritere
de elementer, der er vigtigst for dansk uddannedes konkurrencedygtighed, f.eks. inden for emner som
automation og el-drift, digital sikkerhed, forretningsforstaelse og ledelse, eller andre emner, som fremti-
dens behov og teknologiudvikling kraever, samtidig med, at det vil ege dimittendernes digitale kompe-

tencer.
Konkret vil Marstal Navigationsskole i 2018;

Arbejde for, at der fra 2019 anvendes en digital skibsmodel i undervisningen. Modellen skal udvik-
les, s& de studerende far bedre muligheder for selv at anvende de it-veerktejer, der er almindelige i
skibsdriften i dag, pd modellen. Det kan gere denne del af uddannelsen mere anvendelsesoriente-

ret.
Operationalisere brugen af ECDIS i stedet for papirbaserede sgkort i undervisningen.
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Ledelsens konklusion

Arbejde for, at der fra 2019 anvendes en digital skibsmodel i undervisningen. Modellen skal udvik-
les, sa de studerende far bedre muligheder for selv at anvende de it-vaerktgijer, der er almindelige i
skibsdriften i dag, pa modellen. Det kan gare denne del af uddannelsen mere anvendelsesoriente-

ret.

Marstal Navigationsskole har:

- Dialog om muligheder og indhold i relation til studerendes behov.

- Afventet ny uddannelsesbekendtgerelse pa skibsfgreruddannelsen.

Ledelsen vurderer at malet ikke er opfyldt i 2018, da endelig bekendtgerelse ferst forventes i haring
primo 2019.

Operationalisere brugen af ECDIS i stedet for papirbaserede sgkort i undervisningen.

Marstal Navigationsskole har:

- Indfert anvendelse af ECDIS i den daglige undervisning i navigation (Kystskipper uddannelsen)
- Sejladsplanlagning i skibsfereruddannelsen, tager udgangspunkt i ECDIS.

Ledelsen vurderer at malet er opfyldt i 2018.

Disponering af drets resultat

Arets resultat overfares til egenkapitalen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter arsskiftet, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Vaesentlige bestyrelses- og ledelsesandringer i 2018,
Bestyrelsesmedlem Simon Frank udtraeder af bestyrelsen 31. december 2017.

Bestyrelsesmedlem Kristian Ole Jakobsen (Esvagt), indtraeder i bestyrelsen ved bestyrelsesmede i marts
maned 2018.

Midlertidig bestyrelsesmedlem Jargen Otto Jergensen, udtraeder af bestyrelsen ved bestyrelsesmade i
marts maned 2018.

Vaesentlige organisationsaendringer pr. 1. januar 2019

Der har ikke vaeret vaesentligt endringer ud over hvad der er beskrevet under hjemtagelse af kantinen.
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Forventninger til kommende &r

Ledelsen forventer, at Marstal Navigationsskole kommer ud af 2019 med et overskud i starrelsesorde-
nen 182.000 kr. i overensstemmelse med det korrigerede budget.

Den samlede ekonomi, rammes fortsat af de politisk vedtagne beskaeringer i taxametertilskuddet p& 2 %,
som vedtaget i relation til finanslov 2016.

Ledelse har fra starten af 2019, fokus p& Marstal Navigationsskoles gkonomiske udvikling.
Ledelsen har derfor foretaget falgende tiltag p& nuvaerende tidspunkt:

Aftalt fratreeden med tjenestemand (Effektueret 31. maj 2019)

Deltagelse i projekt som partner.

Implementering af nye uddannelser, skibsfereruddannelsen (august) og feergenavigateruddannel-
sen (oktober).
Marstal Navigationsskoles ledelse, medarbejdere og bestyrelse vil i 2019 fortsat arbejde med omkost-
ningsstyring, udviklingstiltag, og udvikling af kerneydelser.

Ledelsen forventer, at implementeringen af ovenstdende samt tat opfalgning og omkostningsstyring,
vil pavirke resultatet positivt i vaesentlig grad.

Marstal, den 20. marts 2019
Rektor:

Jeppe Sylvest Carstensen
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Hoved- og nggletal

t.kr.

Resultatopggrelse
Statstilskud

@vrige indtaegter
Indtaegter i alt

Driftsresultat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital ultimo

Pengestrgmme

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Heraf investering i materielle anlaegsaktiver
Nettopengestrgm

Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Medarbejdere (&rsvaerk)
Undervisning

Ledelse og administration
Kantine

Bygningsdrift

Bygningens tilvejebringelse
Kostafdeling

Udvikling

Markedsforing

Sarlige tilskud

Arsvaerk i alt

Heraf procentandel ansat pd saerlige vilkar (so-
ciale klausuler:
Fleksjob m.v.

Lenomkostninger
Undervisning

Ledelse og administration
Kantinedrift
Bygningsdrift

Bygningens tilvejebringelse
Kostafdeling

Udvikling

Markedsfering

Seerlige tilskud
Lenomkostninger i alt

Marstal Navigationsskole

Arsrapport 2018

2018 2017 2016 2015 2014
18.852 19.546 18.382 19,111 21.066
7.157 4.439 4,987 6.306 7.231
26.009 23.985 23.369 25.417 28.297
112 1.315 -2.206 -2.961 -93
103 1.379 -2.066 2,957 417
13.592 14.007 14.283 16.844 20.585
7.262 7.159 5.780 7.846 10.803
162 1.462 -859 -2.462 3
-706 -434 -270 -1.167 -1.569
-746 -284 -270 -1.167 -1.560
-544 1.028 -1.128 -3.629 -1.566
0,4 5,8 -8,9 -11,7 -0,3
308,3 221,1 1565 163,2 191,1
53,4 51,1 40,5 46,6 52,5
26,4 0,0 0,0 0,0 0,0
18,1 20,7 24,5 253 253
2,8 2.8 3,3 3.5 2,8
1,3 0,0 0,4 27 2,9
2,8 2,7 2,6 3,0 3.0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
2.4 1.3 2,0 2,2 2,2
0,8 1,1 0,7 0,9 0,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28,2 28,6 33,5 37,6 37,0
4,0 3.5 3,0 2,7 2ol
10.618 11.624 13.075 13.233 13.386
1,187 1.230 1.763 1.848 1.506
523 0 52 1.054 990
1.082 1.036 915 1.210 1.040
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
1.398 754 1.072 1.199 1.322
615 698 363 547 610

0 0 0 0 0
15.423 15.342 17.240 19.091 18.854
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Hoved- og nggletal

t.kr.

Arsstuderende

Tilskud fra SIU
Taxametertilskud fra andre
Kommunalt finansieret
Indtaegtsdeekket virksomhed
Arsstuderende i alt

Kapitalapparatets vedligeholdelse
Grunde og bygninger

Arets kob

Arets salg

Bogfert veerdi

Arets vedligeholdelsesomkostninger

Undervisningsudstyr

Arets kob

Arets salg

Bogfert vaerdi

Arets vedligeholdelsesomkostninger

Andet udstyr og inventar

Arets keb

Arets salg

Bogfart veerdi

Arets vedligeholdelsesomkostninger

Marstal Navigationsskole

Arsrapport 2018

2018 2017 2016 2015 2014
139,2 155.7 165,6 163,1 178.7
0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
0,0 1,2 3,3 3.6 1.7
11,7 8,9 8.8 11,8 10,2
150,9 165,8 1777 178,5 190,6
90 0 161 376 463

0 0 0 0 0
859 1.094 1.539 1.824 1.933
342 56 168 176 135
408 265 168 1.215 602
550 0 0 0 0
1.046 1.586 1.988 2.773 2.637
0 50 33 60 178
252 18 19 241 55

0 0 79 5 0

548 364 420 606 507
46 42 46 61 52
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Marstal Navigationsskole for 2018 er aflagt i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler, Marstal Navigationsskoles regnskabsinstruks samt SIU’ retningslinjer for udarbejdelse af

arsrapport.
Den interne arsrapport er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtraek som beskrevet nedenfor.

Resultatopgerelse

Omseatning

Statstilskud, andre indtaegter og deltagerbetaling indregnes i resultatopgerelsen, nar Marstal Navigati-
onsskole har opndet ret hertil, séfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger

Undervisningens gennemfarelse

I undervisningsudgifter indregnes omkostninger herunder Ienninger, der bade vedrerer grunduddannel-
sen og kursusaktiviteter, materialer, undervisningsudstyr m.v. Desuden indregnes afskrivning pa under-

visningsudstyr.

Ledelse og administration

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af Marstal Navigationsskole, herunder lgnninger og omkostninger til administrativt personale, kontorlo-
kaler, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Generelt omfatter personaleomkostninger lgn, pensioner og andre Ienafhaengige omkostninger til de an-
satte.

Personaleomkostninger fordeles forholdsmaassigt pd resultatopgerelsens enkelte funktioner, der er be-
skrevet nedenfor. Fordelingen sker enten direkte pd baggrund af den ansattes faktiske funktion, eller
efter et ledelsesmaessigt sken over medarbejderens tidsforbrug pa den enkelte funktion, hvis denne om-

fatter flere funktioner.

Kantinedrift
I kantinedrift indregnes omkostninger til Isn, fedevarer, udstyr m.v. samt afskrivninger.

Bygningsdrift

I bygningsdrift indregnes omkostninger til el, varme, rengering m.v. samt lgn jf. ovenfor.

Bygningens tilvejebringelse

I regnskabsposten indregnes vedligeholdelse, bygningsinventar, skatter, bygningsvedligeholdelse, af-
skrivninger samt Ien jf. ovenfor.

Kostafdeling

| udgifter til kostafdeling indregnes forplejning, faellesudgifter, vedligeholdelsesudgifter, leje m.v. samt
lgn jf. ovenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

Udvikling og markedsfaring

Der indregnes omkostninger, der er direkte henfarbare til de pagaldende omrader og afdelinger, herun-
der elevudgifter, rejseudgifter, PR-udgifter m.v. samt lgn jf. ovenfor.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter vedrgrende mellemvarender med kreditinsti-
tutter og vaerdipapirer, herunder kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinare poster omfatter indtaegter og omkostninger, der hidrerer fra begivenheder, som ikke
herer under skolens ordinaere drift, og som derfor ikke forventes at vaere tilbagevendende,

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles ved fgrste indregning til kostpris.

Grunde og bygninger, undervisningsudstyr og andet udstyr og inventar males efterfglgende til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler 10 &r
Davitanlaeq pa lejet grund 10 ar
Inventar og andet udstyr 3-5ér
Bad 10 é&r
It-udstyr - standardvare 3ar
It-udstyr - modificeret standardvare 5ar
It-udstyr - egenudviklet 8ar
It-udstyr - bunket 3ar

Anskaffelse af udstyr med kostpris under 50.000 kr. med tillaeg af mervaerdiafgift udgiftsferes i anskaf-
felsesaret.

For sa vidt angdr it-udstyr over 50.000 kr. med tilleeg af mervaerdiafgift afskrives dette med lineaere af-
skrivninger, jf. ovenstaende. Vasentligt it-udstyr med anskaffelsessum under 50.000 kr. med tillaeg af
mervaerdiafqift afskrives lineart over 3 &r efter reglerne for bunket it-udstyr.

Varelager

Varelager males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Lejekontrakter

Ydelser i forbindelse med lejekontrakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Sko-
lens samlede forpligtelse vedrarende lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til kostpris. Der nedskrives til imedeg&else af forventede tab efter en individuel
vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter - aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer

Veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pé lukkekursen pa statusdagen. Kursreguleringer medtages
under finansielle poster.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter - passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver, omfatter forudmodtaget tilskud m.v., vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgarelsen viser Marstal Navigationsskoles pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvide midler samt Marstal Navigationsskoles li-
kvide midler ved arets begyndelse og slutning.

Pengestream fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anlagsaktiver.

Pengestregm fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an og afdrag pa rentebarende geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, idet vaerdipapirerne reelt er en
buffer for de likvide midler.
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Nggletal
Negletal er beregnet i overensstemmelse med SIU retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad: (arets resultat for ekstraordinare poster/omsatningen) x 100
Likviditetsgrad: (omseatningsaktiver/kortfristet gaeld ekskl. feriepengeforpligtelser) x 100
Soliditetsgrad: (egenkapital/aktiver i alt ultimo) x 100

Finansieringsgrad: (langfristet gaeld/materielle anlaegsaktiver) x 100

Fordelingsnggler for tilskudsfinansieret og for skolens indtagtsbarende virksomhed

Beregningsforudsaetninger og fordelingsnagler

Til opgerelse af indtagter og omkostninger for henholdsvis tilskudsfinansieret og skolens indtaegtsbee-
rende virksomhed er anvendt fglgende:

Indtaegter
Medtaget pa baggrund af den direkte registrering af hvad indteaegten er.

Lgnomkostninger

Lenomkostninger for den enkelte medarbejder er henfart til kursusafdelingen pa grundlag af tidsanven-
delsen. Den henfgrbare lgn til kursusafdelingen er efterfolgende fordelt efter antallet af kursusdage pé
henholdsvis ordinar og indtaegtsdaskket virksomhed.

Andre direkte omkostninger
Medtages pa baggrund af den direkte registrering af hvad omkostningen er anvendt til.

Andre indirekte omkostninger

Andre indirekte omkostninger fordeles pé aktiviteter pa grundlag af opgjorte studenterarsvaerk p& hen-
holdsvis ordinzer og indtaegtsdaekket virksomhed.
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Resultatopgerelse

Note

N =

CVOWO~NOWU A W

=

11
12

kr.

Indtaegter
Statstilskud
Andre indteegter

Indtaegteri alt

Omkostninger

Undervisningens gennemfgrelse
Ledelse og administration
Kantinedrift

Bygningsdrift

Bygningens tilvejebringelse
Kostafdeling

Udvikling

Markedsfering

Driftsomkostninger i alt
Driftsresultat

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt, netto

Arets resultat

Marstal Navigationsskole
Arsrapport 2018

Budget 2018

(ikke

revideret)
B 2018 t.kr. 2017
18.852.061 18.132 19.545.845
7.157.192 4.041 4.438.644
56.009.253 22.173 23.984.489
-14.524.482 -13.014 -14.960.176
-1.868.854 -1.933 -1.865.785
-1.298.521 -385 -370.849
-1.897.952 -1.556 -1.533.992
-939.204 <1.224 -1.137.670
-2.476.101 -1.953 -810.972
-1.642.139 -708 -928.103
-1.250.299 -832 -1.062.181
-25.897.552 -21.605 -22.669.728
111.701 568 1.314.761
77.890 88 83.577
-86.811 0 -19.807
-8.921 88 63.770
102.780 656 1.378.531
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Balance

Note kr.
AKTIVER
Anlagsaktiver
13 Materielle anlaegsaktiver
Indretning lejede lokaler
Undervisningsudstyr
Andet udstyr og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Varelager

Tilgodehavender
14 Debitorer
Andre tilgodehavender
15 Periodeafgransningsposter

16 Verdipapirer (obligationer)

17 Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Marstal Navigationsskole

Arsrapport 2018

B 2018 2017
890.999 1.094.233
1.293.777 1.586.387

- 548.254 363.675
2.733.030 3.044.295
- 377.000 150.000
3.110.030  3.194.295
28.685 0]
1.275.267 796.959
556.918 672.497
375.997 553.804
2.208.182 2.023.260

~ 4.070.534 4.169.888
4.174.656 4.619.602
10.482.057 10.812.750
13.592.087 14.007.045
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

PASSIVER
18 Egenkapital

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
19 /Are Kommune

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld

20 Skyldig Ign
Feriepenge- og feriefridagsforpligtelse
Kreditorer

21 Mellemregning med SIU

22 Anden geld

23 Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

24 Eventualposter m.v.
25 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
26 Nertstdende parter

Marstal Navigationsskole

Arsrapport 2018

72018 2017
7.261.722  7.158.942
822.560
822,560
411.280 0
372.832 651.986
2.107.426  1.956.528
629.419  1.081.068
287.355 177.176
1.699.493  1.563.499
0 1.417.846
5.507.805  6.848.103
6.330.365  6.848.103
13.592.087  14.007.045
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgarelse

kr.

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat

Af- og nedskrivninger

Avance ved afhandelse af anlagsaktiver
Zndring i beholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i gaeld

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Investeringernes likviditetsvirkning
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Momsregulering anlaegsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Zndring i likviditet i alt

Likvide midler inkl. finansielle omsatningsaktiver og anvendt driftskre-

dit, primo

Likvide midler inkl. finansielle omsatningsaktiver og anvendt drifts-

kredit, ultimo

Marstal Navigationsskole

Arsrapport 2018

2018 2017
102.780 1.378.531
975.351 1.186.625
-184.308 0
-28.685 0
-184.922 550.863
517738 -1.654.453
162.478 1.461.566
-745.968 -283.763
550.000 0]
-283.810 0
-227.000 -150.000
-706.778 -433.763
-544.300 1.027.803

- 8.789.490 7.761.687
8.245.190 8.789.490

31



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Statstilskud
Tilskud fra SIU
Andet statstilskud

Andre indtaegter
Deltagerbetaling

Anden ekstern rekvirentbetaling
Indteegtsdeekket virksomhed
Kantine

Husleje

Salg af undervisningsmateriale m.v.
Andre indtaegter

Undervisningens gennemfgrelse

Len og lenafhangige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedrerende undervisningens gennemfarelse

Ledelse og administration

Len og Ignafhangige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende ledelse og administration

Kantinedrift

Len og Ienafhaengige omkostninger
Afskrivning

@vrige omkostninger vedregrende kantinedrift

Marstal Navigationsskole
Arsrapport 2018

2018 - 20]_.7
18.852.061 18.545.845
0 1.000.000
18.852.061 19.545.845
280.064 491.193

0 127.398
5.372.794 3.299.814
979.818 100.000
315.714 140.403
4.750 32.850
204.052 246.986
7157192 4.438.644
10.616.507 11.624.901
648.765 666.500
3.259.210 2.668.775
14524482 14.960.176
1.187.226 1.230.147
49.562 45.376
632.066 ~ 590.262
1.868.854 1.865.785
523,292 0
10.957 22.623
764.272 348.226
1.298.521 370.849
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11

12

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Bygningsdrift
Len og lenafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger vedrgrende bygningsdrift

Bygningens tilvejebringelse
Afskrivning
@vrige omkostninger vedrarende tilvejebringelse

Kostafdeling
@vrige omkostninger vedrgrende kostafdeling

Udvikling
Len og Ienafhangige omkostninger
@vrige omkostninger vedrgrende udvikling

Markedsfaring
Len og Ienafhangige omkostninger
@vrige omkostninger vedrgrende markedsfaring

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Renteomkostning og andre finansielle omkostninger

Kursregulering pa vaerdipapirer
Omkostninger ved vardipapirer

Marstal Navigationsskole

Arsrapport 2018

2018 - 2017
1.081.917 1.036.558
816.035 497.434
1.897.952 1.533.992
265.986 452,124
673.218 685.546
939.204 1.137.670
2.476.101 810.972
1.398.368 754.946
243.771 . 173.157:
1.642.139 928.103
615.155 698.931
635.144 363.250
1.250.299 1.062.181
77.890 83.577
15.834 1.114
70.918 18.193

- 59 - 500
86.811 19.807
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14

15

16

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Anskaffelsespris 1. januar 2018
Arets tilgang

Arets afgang

Regulering

Anskaffelsessum 31. december 2018

Akk. afskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger

Akk. afskrivninger 31. december 2018
Bogfert veerdi 31. december 2018

kr.

Debitorer
Debitorer
Hensat til impdegaelse af tab

Periodeafgransningsposter
Forudbetalt Ign
Forudbetalte omkostninger

Verdipapirer (obligationer)

1.275 stk. Danske Invest Globale Indeksobligationer
36.339 stk. Sydinvest Fond

Veardipapirer i legat

Marstal Navigationsskole
Arsrapport 2018

Indretning Undervis-  Andet udstyr
lejede lokale ningsudstyr ~oginventar
4.302.324 16.909.628 1.851.487
89.600 404.371 251,997

0 -1.648.502 0

32.019 251.791 0
4,423,943 15.917.288 2.103.484
-3.208.091 <16.323.241 -1.487.812
-324.853 -583.080 -67.418
0 1.282.810 7 0

~ '3.532.944 -1_4.623.5171 -1.555.230
890.999 1.293.777 548.254
2018 2017

1.284.263 876.098

-8.996 -79.139

1.275.267 796.959

187.340 282.332

188.657 271.472

375.997 553.804

125.996 137.534

3.214.764 3.274.144

729.774 758.210

4.070.534 4.169.888
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18

19

20

21

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Likvide beholdninger

Danske Bank, kontor nr. 4069 025 110
Danske Bank, kontor nr. 3225 084 807
Danske Bank, kontor nr. 3225 159 629
Danske Bank, kontor nr. 4069 025 129
Sydbank, konto nr. 7059 1145753
Sydbank, konto nr. 7059 1133213
Mastercard

Sydbank, konto nr. 7059 1148815
Sydbank, konto nr. 7059 1173938
Sydbank, konto nr. 7059 1151686

Egenkapital
Egenkapital 1. januar 2018
Arets resultat

Saldo 31. december 2018

Arg Kommune

kr.

Restgeeld
Heraf forfalder i 2019

kr.

Skyldig Ign
Skyldig lgn
Skyldig merarbejde

Mellemregning med SIU
Efterregulering tilskud indevarende &r
Efterregulering tilskud tidligere ar

Marstal Navigationsskole
Arsrapport 2018

2018 2017
169.969 112552
14.048 2.411
1.020.643 1.023.945
3.941 3.941
2.839.060 3.423.902
0 8.198
=902 -90
79.741 28
8.835 4.521
o 39.321 40.194
4.174.656 4.619.602
7.158.942 5.780.411
102.780 7 1.378.531
7.261.722 7.158.942
Restgeaeld
~ Restgald efter 5 ar
1.233.840
-411.280
822.560 0
B 2018 2017
0 38.216
372.832 613.770
372,832 651.986
187.355 Tif:176
100.000 100.000
287.355 177176
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23

24

EY Marstal Navigationsskole
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2018 2017
Anden geld

Deposita 160.335 119.000
Skyldig ATP m.v. 21.166 24.636
Skyldig A-skat 62.540 96.449
Skyldigt arbejdsmarkedsbidrag 15.021 25271
Skyldige feriepenge 56.324 2322
Mervardiafgift 575.906 497.417
Momskompensation 28.493 0
Uforbrugte legatmidler 769.095 798.404
@vrig gaeld 10.613 0

1.699.493  1.563.499

Periodeafgraensningsposter

Forudmodtaget statstilskud 0 1.382.740
Andre forudbetalinger 0 35.106
1.417.846

Eventualposter m.v.

Lejeforpligtelser

Der er indgéet aftale med £re Kommune om betaling af en &rlig leje pa 615 t.kr. bl.a. i forbindelse med
udvidelser af skolens gstflgj samt ny tilbygning. Lejemalet kan, jf. kontrakt, opsiges med rimelig varsel.

Kontraktretlige forpligtelser

Andre kontraktretlige forpligtelser andrager 898 t.kr. ved udgangen af aret, hovedsageligt best&ende af
huslejeforpligtelser pa skolehjem.

Udstyr stillet til radighed for skolen

Bygningerne beliggende Ellenet 10 er stillet vederlagsfrit til radighed af £r@ Kommune, bortset fra ind-
gdet aftale om betaling af leje i forbindelse med udvidelse af skolens ostflgj, ny tilbygning samt udskift-
ning af vinduer.

Der er i gvrigt ikke stillet udstyr til radighed for skolen.

Tjenestemand m.v.

Der er ikke uafdaekkede pensionsforhold for medarbejderstaben. Vedrgrende lovgrundlaget for tjeneste-
meend henvises til Tjenestemandsloven. Medarbejderstaben omfatter 4 tjenestemand/tjenestemandslig-

nende ansatte medarbejdere.
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EY Marstal Navigationsskole
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Neertstdende parter
Nartstaende parter med bestemmende indflydelse pa Marstal Navigationsskole:

Ingen.
@vrige naertstdende parter, som Marstal Navigationsskole har haft transaktioner med i 2018:

Zrg Kommune.
Transaktioner mellem neertstdende parter og Marstal Navigationsskole i 2018:

#re Kommune stiller bygningen beliggende Ellenet 10 til radighed for skolen.

ar
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Seerlige specifikationer

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser end revision

Opgarelse af tilskudsfinansieret aktivitet
Indteegter

Lenomkostninger

Andre direkte omkostninger

Andre indirekte omkostninger

Opgerelse af skolens indtagtsdaekkede virksomhed
Indtaegter

Lenomkostninger

Andre direkte omkostninger

Andre indirekte omkostninger

Efteruddannelseskurser

Arstal

2018
2017
2016
2015

Marstal Navigationsskole
Arsrapport 2018

Kr.

83.000
52.850

135.850

20.366.783
-13.637.421
-4.274.304
-4.469.896

-2.014.838

5.642.471
22.193.752
-956.033
-375.067

2.117.619

4-3r
Aret akkumuleret

t.kr. t.kr.
2.118 3.503
611 2.661
624 1.003
150 -746
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